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Mobile Arbeit gestern & heute
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▪ Mobile Arbeit gibt es schon lang: Außendienstmitarbeiter*innen, 

Pflegekräfte, Zugbegleiter*innen und Monteur*innen arbeiten bereits seit 

Jahrzehnten mobil

▪ Neu hinzugekommen: 

− Mobile Arbeit durch Digitalisierung 

− Arbeit von daheim für diejenigen, die nur einen Laptop brauchen

− Homeoffice

▪ Booster durch Homeoffice als Maßnahme zum Infektionsschutz 

− Sprunghafter Anstieg der Angebote von Homeoffice

− Im Sinne der mobilen Arbeit

− Keine Telearbeit oder Heimarbeit
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Mobile Arbeit gestern & heute
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Corona-HO als Ausgangspunkt für Untersuchungen, Ideen 

und Zukunftsperspektiven – und Chance, unsere Art und 

Weise zu Arbeiten nachhaltig zu verändern
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Homeoffice morgen:
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▪ Beschäftigten nach Ende Corona-Krise wollen weiterhin vor Ort arbeiten

▪ Jedoch auch wenigsten 2 bis 3 Tage Arbeiten von Daheim 

▪ Alle Berufsgruppen wünschen sich mit deutlicher Mehrheit mindestens 

teilweise remote arbeiten zu können (Stepstone, 2021) 

− Wissensberufen (z. B. IT und Technologie) - 95%

− Marketing und Kommunikation – 95 %

− Handwerker*innen – 70 % 

− Angestellte in Gesundheitsberufen – 79%

Sodexo, 2020 
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Homeoffice morgen:

Dr. Elisa Clauß | Pro & Contra mobiler Arbeit

▪ massiver Anstieg von Homeoffice-Optionen in allen 

Branchen 

▪ Arbeitgeber*innen machen immer mehr Angebote und 

planen Ausbau in Zukunft
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Insgesamt

So viel Prozent der deutschen Unternehmen (bei denen das 
Arbeiten von Zuhause grundsätzlich möglich ist) wollen das 

Homeoffice nach der Corona-Krise ...

… zurückfahren … im selben Umgfang praktizieren … weiter ausbauen

(IWD, 2021)
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Warum Homeoffice anbieten?
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▪ Man macht es in erster Linie für die 

Beschäftigten

− Wünschen der Beschäftigten 

nachzukommen

− mehr Arbeitgeber*innen-Attraktivität

▪ Man macht es nicht unbedingt, weil 

man im HO eine höhere Produktivität 

erwartet

▪ Man macht es aber auch nicht aus 

wirtschaftlichen Gründen wie

− Büroflächen zu reduzieren

− Oder mehr Erreichbarkeit zu 

erreichen (weil ja z. B. Wegezeiten 

gespart werden)



Titelmasterformat durch Klicken bearbeiten

Textmasterformate durch Klicken bearbeiten

▪ Zweite Ebene

− Dritte Ebene

– Vierte Ebene

− Fünfte Ebene

7

Contra bzw. 

Herausforderungen von HO?
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▪ Die Art des Zusammenarbeitens

− Virtuelle Kommunikation erschafft 

weniger Kreativität

− Unterstützung sinkt

− Probleme durch Isolierung?

▪ „Elitendiskussion“

− Was ist, wenn der/die Kolleg*in darf 

und kann und man selbst nicht?

− Hands-on-Berufe werden noch 

unattraktiver

▪ Arbeitsschutz

− Was ist Unfällen & Schutz?

− Arbeitsintensität

− Selbstgefährdung & 

Eigenverantwortung

Die Lösung muss im Betrieb gefunden werden!
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